. CAWIVIAD PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMAS
S Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Emprego

RELATORIO DE EXECUCAO DE CONVENIOS, TERMOS DE FOMENTO,
TERMOS DE PARCERIA E ACORDOS DE COOPERACAO

PARTE I — IDENTIFICACAO DO CONVENIO E REGISTRO DA ATIVIDADE

1.1.Identificacdo do Convénio:

2. Titulo do Projeto:

Projeto Desenvolve Palmas

Numero do Convénio (SICONV): N° Processo (CPRODWEB):
783056/2013 47975000626/2011-23
Nome da Entidade Convenente:

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Emprego

Objeto do Convénio:

Implementar ac¢oes integradas de Economia Solidaria visando estruturar processos produtivos
que possibilitem o desenvolvimento sociocomunitario.

Inicio da Vigéncia: 15/08/2013 Término Vigéncia: 08/07/2020
Nome do Responséavel Técnico do Projeto: Telefones:
Eliane Cristina Costa de Oliveira 63-2111.0225 63-2111.0206

E-mail 1: projetodesenvolvepalmas@gmail.com E-mail 1: Gabinete.sedem@gmail.com

Enderego da Convenente:
Quadra 1012 sul, APM 01, Al 01. Lote 01, TO 050 ao lado da Coca Cola

Municipio:  Palmas UF: TO CEP: 77023650

1.2. Dados do relatoério de execucio:
Nome(s) do(s) responsavel(is) pelo relatorio:
Eliane Cristina Costa de Oliveira

Bruna Coelho Rodrigues

Marcelina Ferreira dos Santos

Periodo a que se refere o relatorio: 02/07/2018 |a |31/12/2018



PARTE II - VERIF ICACAO DO DESEMPENHO DO PROJETO - METAS E ETAPAS

2.1. Metas e Etapas do Projeto (conforme consta no SICONV)

Metas

Etapas

l.Manutengéo do Centro Publico de Economia
Solidaria e Divulgacao dos EES

1.1.RECRUTAMENTO, SELEGAO E CONTRATAGAO DAS EQUIPES DE
TRABALHO

1.2.MANUTENGAO DOS ESPACOS DESTINADOS AOS EES - AQUISICAO DE
COMPUTADORES

1.3 AQUISIGAO DE COMBUSTIVEL PARA DESLOCAMENTO

1.4 ADAPTACAO DE PONTO FIXO DE VENDAS-QUIOSK PADRAO

1.5 CONTRATACAO DE SERVICOS DE TERCEIROS PARA MANUTENGCAO
DE MAQUINAS DE COSTURA

2.Ap0io a Comercializagdo solidaria e fomento as
finangas solidarias

2.1.PROMOVER 1 REUNIAO TECNICA COM OS EMPREENDEDORES
SOLIDARIOS PARA ALINHAMENTO E PLANEJAMENTO DAS FEIRAS.

2.2 APOIAR A REALIZAGAO DE 3 FEIRAS DE ECONOMIA SOLIDARIA,
CONTEMPLANDO 25 EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS. CADA FEIRA
SERA REALIZADA EM UM 1 DIA

23 REALIZAR ESTUDOS E DIAGNOSTICO QUE ORIENTE SOBRE A
VIABILIDADE E A ORGANIZACAO DO FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO E
CRIACAO DO COMITE GESTOR PARA ORGANIZAR, ADMINISTRAR E
ACOMPANHAR O PROCESSO DE FORMAGAO DO FUNDO ROTATIVO
SOLIDARIO.

24 REALIZAGAO DE 1 OFICINA DE FORMAGAO SOBRE FUNDO
SOLIDARIO, CARGA HORARIA DE 20 HS-5 TURMAS E 30 PARTICIPANTES
CADA

3 Realizar acOes estratégicas que promovam o
acompanhamento, monitoramento, divulgagao, registro
de imagens para o projeto.

3.1 CRIACAO E PRODUGAO DE MATERIAL PROMOCIONAL PARA
DIVULGAGAO, COMUNICAGAO, REGISTRO DE IMAGENS PARA O
PROJETO.

3.2 REALIZAR PESQUISAS DE MENSURAGAO DE RESULTADOS, NIVEL
DE SATISFACAO E IMPACTO SOCIAL DO PROJETO.

4 Assessoria  Técnica e Formagdo aos EES
identificados e manutengdo do Espago de Produgéo
Coletiva

4.1-CURSO DE FORMAGAO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL VESTUARIO
E MODA(4 TURMASX25X40 horas)

4.2 REALIZAGAO DE 5 OFICINAS:CONCEITUANDO ECONOMIA
SOLIDARIA(4 turmas x 25x20); PRINCIPIOS DE COOPERATIVISMO E
ASSOCIATIVISMO;(4 turmasx 25x20);:ECONOMIA SOLIDARIA, JUVENTUDE
E CIDADANIA(4 turmas x 25x20);MULHERES EMPREENDEDORAS NO
DISTRITO DE TAQUARUGCU(4 turmasx 20x20);DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA NO DISTRITO TAQUARUGCU(3 turmasx 25x10)




2.2. Quadro comparativo da execucdo de metas e etapas (conforme quadro acima) até o periodo:

Indicadores fisicos de execuc¢do
ol @ . . Realizado até o
,,g o Previsto no projeto periodo
= . Data . o . o
Data Inicio Térmi Indicador Fisico (descricdo) | Qtde. | Qtde. Yo
érmino
1. [ 1.1. [15/09/2013 |08/04/2019 |Contratacdo de equipes de (15 15 90
trabalho.
1.2 [01/02/2014 [08/04/2019 [Manutencao dos Espacos 3 1 33
1.2 [01/02/2014 |08/04/2019 |Aquisicdo dos Equipamentos e |62 22 35
acessorios
1.3 [09/09/2013 |08/04/2019 |Aquisicao de Combustivel 1 0 0
1.4 |07/09/2017 |08/04/2019 |Adaptacao do Quiosque 1
1.5 |07/09/2017 |08/04/2019 |Manutengdo de maquina de |1
costura
2. | 2.1 |15/10/2013 |31/12/2018 [Reunido técnica 1
2.2. {15/10/2013 |30/11/2018 |Realizagcdo de 3 Feiras para|3
25 EES.
2.3 |01/08/2016 |31/12/2018 |Estudos e Diagnéstico 1 0 0
2.3 |101/08/2016 |31/12/2018 |Criagao do Comité Gestor 1 0 0
2.4 |15/10/2013 |30/11/2018 |Realizacdo de 1 Oficina 20 |1 0 0
horas, 5 turmas 30
participantes cada
3. | 3.1 |15/07/2016 |08/04/2019 |Criagdo e Producdo de|1 0 0
material para divulgacéo
3.2 |09/09/2013 |08/04/2019 |Realizar pesquisa de |1 0 0
resultados
4. | 4.1 |01/10/2014 |08/04/2019 |Curso de Formacao 4 turmas, |160 0 0
25 participantes 40 horas horas
4.2 101/10/2014 |08/04/2019 |Realizacao de Oficinas 5 0 0

2.3. Comentarios e justificativas sobre a execucao das etapas do projeto:

Etapa Comentarios e Justificativas da situacao de execu¢ao

1.1 RECRUTAMENTO, SELECAO E CONTRATACAO DAS EQUIPES DE TRABALHO.
Ainda em vigor o Contrato de dois Agentes de Formagao Solidaria.
Comprovagéo Fisica:
Relatérios Mensais inseridos no SICONV, demonstrando as acodes
executadas por meio de listas de presenca, registro fotografico.
Sobre a Contratagdo de um motorista, este recurso tera que ser
redirecionado, sendo necessario ajuste de plano de trabalho, pois o motorista
faz parte do corpo de servidores do municipio.

1.2 MANUTENCAO DOS ESPACOS DESTINADOS AOS EES - AQUISICAO DE COMPUTADORES
Sera adquirido 40 computadores e notbooks, pois sera instalada uma sala de
informatica no setor sul, para fomento dos grupos e de propensos
empreendimentos, além de produzir informacdes sobre a Economia Solidaria

-3




a Comunidade, além da sala alguns computadores serdo destinados aos
empreendimentos para controle de venda dos produtos, sendo eles nas 5
usinas da moda e no Centro de Economia Solidaria em funcionamento em
local de livre circulagéo de produtos denominado de Rodoshopping.

Solicitagdo de compra foi encaminhado ao Setor de Tl do municipio para a
caracterizagao das maquinas.

Instituicdo do Centro de Economia solidaria no Centro de Comercializagao
denominado de Rodoshopping.

A metodologia de uso foi definido pelos EES. Neste Centro foi aplicado
banner para reconhecimento do Centro, assim como faixada.

Reunido para organizar o Centro na sala Multimidia e de reunido na
Secretaria.

1- Os computadores, notebooks e equipamentos de informatica quando
adquiridos, serdo organizados na sala de capacitagdo no setor sul da Capital,
onde serdo realizadas capacitagbes gerenciadas pelo Municipio tanto para
os EES, quanto para a comunidade, fomentando a Politica de Economia
Solidaria, potencializando o elo de entendimento da Politica.

Foi enviado ao Setor de Informatica do municipio estudo sobre a compra dos
computadores, para que o0s equipamentos sejam de acordo com a
necessidade real e de acordo com o recurso existente.

A sala de capacitacdo em informatica também servira de base para os EES
fazerem seus planos de trabalho sobre o seu negdcio, segundo assessoria
do Projeto.

2-0O Centro de Economia Solidaria esta funcionando no Rodoshopping em 4
salas destinadas pelo municipio para o fomento da comercializagdo e
organizacdo dos grupos assessorados pelo Projeto. E importante salientar
que o Centro esta sendo gerido por um grupo da Usina da Moda denominado
Cheiro com ARTE, onde esse grupo foi escolhido pelos demais EES, para
fazerem toda a organizagao coletiva dos produtos que ali se encontram para
a comercializagao, pode-se verificar que esta havendo o empoderamento e
iniciativa dos EES.

As usinas da moda receberam assessoria sobre os seus negdcios em corte e
costura, receberam ainda maquinas de costura do Projeto, onde se tem
resultados positivos de iniciativas de vendas e de organizagao dos espacgos,
visualizando efetividade na aquisicao das maquinas pelo Projeto. As Usinas
serao municiadas com um computador para melhor servir na gestao do
negocio, além de receberem capacitacbes na sala de informatica no setor
sul, aonde poderdo utilizar os computadores, para a formagao de precos,
parte contabil, etc. ainda foi realizado reunidao com os grupos assessorados
em Artesanato e corte costura para a definicdo da gestdo do Centro publico,
0 que demonstrou maturidade e crescimento para o encaminho do fundo
solidario no municipio.

4- Sobre aquisicdo de equipamentos e insumos para o Empreendimento de
Ceramica este esta em processo de Licitagdo, segundo o Edital no diario
Oficial 28/02/2019, Pregao eletrénico n° 21/2019, sob o Processo n°
2018021735 e 2018027619, dependendo apenas de aditamento de Prazo do
Convénio, assim que for aditivado sera encaminhado ao setor de Licitagéo,
tendo um prazo médio de 3 meses para a conclusio.




5- Sobre a aquisicdo de Maquinas de costura para estruturar o Centro
Publico de Economia Solidaria: n°® do Processo 2018021735: Esta no Orgéo
de Controle Interno do Municipio com o Parecer favoravel ao procedimento
dependendo apenas de aditamento de Prazo do Convénio, assim que for
aditivado sera encaminhado ao setor de Licitagdo, tendo um prazo médio de
3 meses para a concluséo.

Registro fotografico.

1.3

AQUISICAO DE COMBUSTIVEL PARA DESLOCAMENTO

O Processo para a aquisicdo de gasolina, esta na fase de composigéo de
valores, uma vez que os estes nos ultimos meses esta oscilando, o que
dificulta fazer a média para a aquisicao.

Os veiculos estdo sendo utilizados para as visitas e procedimentos
administrativos do Projeto, além de incindir nos grupos de agricultura familiar,
em parceria como a FAERTO e Ruraltins instituicbes responsaveis para
organizar junto ao Projeto as familias que fazem parte do Programa de
Aquisicao de Alimentos, sendo que as familias utilizam o caminhdo de forma
agendada e planificada para a entrega dos alimentos em Escolas da rede
Municipal.

As hortas Empreendedoras ainda estdo em fase inicial de produgado, assim
que as mesmas estiverem com producao poderao utilizar o Caminhdo em
tempo agendado, hoje o Projeto assessora 2 hortas empreendedoras:
Taquari e Santa Barbara.

1.4

ADAPTACAO DE PONTO FIXO DE VENDAS - QUIOSQUE PADRAO.

Para a realizacao desta etapa foram realizadas reunides com a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Secretaria do Meio Ambiente, Vigilancia Sanitaria,
além do Estudo de Viabilidade pela Diretoria da Industria e Comércio, logo as
Instituicbes Citadas, registraram que o local disponivel para o funcionamento
da comercializagdo dos peixes nao era viavel, sendo viavel a
comercializagao nas feiras livres, assim, sera destinado um ponto de vendas
na FEIRA Livre na Quadra 1.112, e o recurso sera destinado para a compra
de telas o que hoje se entende de maior proveito para o Empreendimento
Bom Peixe, segundo a Lider do mesmo.

Sera feita reunido onde constara em ATA esse redirecionamento.

1.5

CONTRATACAO DE SERVICOS DE TERCEIROS PARA MANUTENCAO DE MAQUINAS DE COSTURA

A necessidade da realizagado dessa etapa e essencial para a continuidade do
trabalho nas usinas da Moda.

O Processo foi autuado sob o n®:2018022285, encontra-se parado por ter
que ser apresentado novos orgamentos: previsto a contratagdo no primeiro
semestre de 2019.

2.1

PROMOVER 1 REUNIAO TECNICA COM OS EMPREENDEDORES SOLIDARIOS PARA ALINHAMENTO E
PLANEJAMENTO DAS FEIRAS.

Esta etapa ja vem sendo desenvolvida desde a primeira equipe, pois as
etapas sempre foram repassadas aos EES, assim com a assessoria, 0s
grupos estao se desenvolvendo com a perspectiva da realizagdo da Feiras.

As Feiras serdo realizadas em evento de grande repercussdo no Municipio
para maior amplitude da tematica e de comercializagao.

Processo ndo autuado. Se espera desenvolver a metodologia com os grupos,
sera autuado assim, que se obtiver o aditivo do Projeto.

2.2

APOIAR A REALIZAGAO DE 3 FEIRAS DE ECONOMIA SOLIDARIA, CONTEMPLANDO 25 EMPREENDIMENTOS
SOLIDARIOS. CADA FEIRA SERA REALIZADA EM UM 1 DIA.

Esta etapa sera realizada de acordo com a metodologia aprovada pelos ESS.

-5-




Processo ndo autuado, sera autuado de acordo com o aditivo do Projeto e
com a metodologia participativa dos EES. Sera solicitado ajuste no Plano.

23

REALIZAR ESTUDOS E DIAGNOSTICO QUE ORIENTE SOBRE A VIABILIDADE E A ORGANIZAGAO DO FUNDO
ROTATIVO SOLIDARIO E CRIAGAO DO COMITE GESTOR PARA ORGANIZAR, ADMINISTRAR E ACOMPANHAR O
PROCESSO DE FORMAGAO DO FUNDO ROTATIVO SOLIDARIO.

Com a assessoria aos EES, e a continuidade dada aos mesmos, se tem
melhor metodologia para adentrar neste estudo de viabilidade, uma vez que
grande parte dos grupos ja se organizaram para estruturarem o Centro
Publico e a comercializagdo dos produtos confeccionados por estes, e ja
receberam informacdes da importancia do fundo Rotativo.

Mesmo com o inicio da metodologia, etapa tem a necessidade de
redirecionamento uma vez que os itens de compra nao alcangam o objetivo
da acdo, assim como a necessidade de mudancga na nomenclatura da etapa.

Processo nao autuado, sera autuado, assim que feita a correcido da
nomenclatura da meta e seus itens, aos quais deverao indicar o objetivo da
acao.

Sera executado de acordo com o aditivo do Projeto e solicitagao de ajuste no
Plano.

24

REALIZACAO DE 1 OFICINA DE FORMAGCAO SOBRE FUNDO SOLIDARIO, CARGA HORARIA DE 20 HS-5 TURMAS E
30 PARTICIPANTES CADA

Esta etapa estd em processo de Contratagéo, ja foi publicado no Diario
Oficial da Unido, esperando a finalizagdo dos tramites da Licitagdo. Sendo
previsto o inicio do Curso em abril.

Anexo: Edital no diario Oficial 28/02/2019, Pregao eletrénico n°® 20/2019.
Necessitando apenas o aditivo do Projeto

3.1

CRIACAO E PRODUGAO DE MATERIAL PROMOCIONAL PARA DIVULGAGAO, COMUNICAGCAO, REGISTRO DE
IMAGENS PARA O PROJETO.

Esta etapa vem sendo realizada sem utilizacdo de recursos, foi instituido o
Site, porém o mesmo n&o teve manutencgéo, pois houve o desligamento da
Técnica em |Informatica. Foi produzido material promocional para as
reunides, eventos que o Desenvolve participou e ou realizou.

Os recursos serao utilizados na acgao final do Projeto, assim como na
realizacdo das feiras o que trara grande impacto para a divulgagdo das
Feiras, assim como publicizagdo do Projeto.

Processo nao autuado, previsao de relazacao das feiras em junho de 2019

3.2

REALIZAR PESQUISAS DE MENSURAGCAO DE RESULTADOS, NIVEL DE SATISFACAO E IMPACTO SOCIAL DO
PROJETO.

A equipe inicial aplicou questionario do SIESS, proporcionando primeiro
estudo sobre os ESS, o que denominados de Marco zero, a atual equipe
etapa aplicando questionario sendo chamado de Marco 2, o que ajudara na
mensuracdo dos resultados. Sera contratada Empresa para realizar a
pesquisa.

Processo nao autuado, sera autuado segundo ajuste no plano de execucgéo.

4.1

CURSO DE FORMACAO E QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL VESTUARIO E MODA(4 TURMASX25X40 horas)

Esta etapa estd em processo de Contratagéo, ja foi publicado no Diario
Oficial da Unido, esperando a finalizacdo dos tramites da Licitagdo. Sendo
previsto o inicio do Curso em abril .

Anexo: Edital no diario Oficial 28/02/2019, Pregao eletrénico n°
20/2019.Necessitando de aditivo do Convénio.

4.2

REALIZAGAO DE 5 OFICINAS: CONCEITUANDO ECONOMIA SOLIDARIA(4 turmas x 25x20); PRINCIPIOS DE
COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO;(4 turmasx 25x20);:ECONOMIA SOLIDARIA, JUVENTUDE E CIDADANIA(4
turmas x 25x20);MULHERES EMPREENDEDORAS NO DISTRITO DE TAQUARUCU(4 turmasx 20x20);DIREITOS
HUMANOS E CIDADANIA NO DISTRITO TAQUARUGCU(3 turmasx 25x10).
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Esta etapa esta em processo de Contratacéo, ja foi publicado no Diario
Oficial da Uniao, esperando a finalizacdo dos tramites da Licitagdo. Sendo
previsto o inicio do Curso em abril.

Anexo: Edital no diario Oficial 28/02/2019, Pregao eletrénico n°® 20/2019.
Necessitando de aditivo do Convénio.

2.4. O cronograma de execugao esta sendo cumprido de acordo com o prazo previsto?
SIM x NAO

2.5. Caso SIM, citar os pontos positivos; Caso NAQ, citar o(s) motivo(s) do atraso:

1-Processos de aquisi¢ao de produtos e Servicos em andamento.

2.6. Existem dificuldades na execugao fisica do projeto?
x SIM NAO

2.7. Caso SIM, descrever as dificuldades enfrentadas.

No decorrer da sua execucao falhas tais com a troca de equipe por duas vezes o que dificultou
a conclusdo das metas, além de se perder a metodologia de mobilizagdo e de assessoria,
perfazendo um lapso temporal o que causou deficiéncia na resposta dos grupos em se manter
no Projeto.

Teve também a troca de gestores Municipais e da pasta executora do Projeto, o que implicou
em desfavorecimento da continuidade da eficiéncia e eficacia do mesmo, pois 0s processos
licitatorios sempre necessitaram de entendimento por parte dos gestores assim como o
andamento das metas e etapas do Projeto, para que os mesmos pudessem se sentir aptos a
assinarem os documentos comprobatorios de pagamento em inicial da equipe e dos primeiros
processos de compras.

Decorre que teve um lapso temporal de ndo execugdo do Projeto, considerando que no periodo
de 01 de agosto a 31 dezembro de 2016 ndo houve agdes realizadas no Projeto Desenvolve
devido o vencimento e ndo renovacdo do Contrato da Equipe Técnica responsavel, em
setembro de 2016, apenas com a contratacdo da nova equipe que ndo conhecia a metodologia e
da necessidade de visitar, requalificar os empreendimentos se tomou muito tempo, mais uma

vez ensejando no problema da descontinuidade do Projeto, fragilizando a execu¢do em tempo
habil.

Ocorreu ajuste temporal e financeiro no Plano de Trabalho, pois houve recursos suprimidos,
afetando a metodologia de trabalho com os empreendedores, salienta-se que as agoes
suprimidas foram por necessidade.

Por fim, os processos administrativos de aquisicdo dos servigos e produtos do Projeto, estes
foram constantemente paralisados pela falta de continuidade, tanto da equipe, quanto da gestdo
Municipal e dos representantes da pasta executora.

2.8. Foram adotadas solugdes para superar as dificuldades?
x SIM NAO

2.9. Caso SIM, citar as solugdes adotadas; caso NAQ, comentar ou justificar a nio adogao:

Inser¢do de uma Técnica da area social - Assitente Social, para agregar ao trabalho social junto
aos Empreendimentos, assim com a inser¢cao de administrativo para o trato dos equipamentos
e visitas aos E.E.S.

Inicio da abertura de novos processos de Compras em agosto de 2018 concretizado no inicio de
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2019, sendo um deles com edital langado através de Pregdo Eletronico 20/2019, publicado no
Diario Oficial da Unido n°® 42 na data de 28/02/2019 para a aquisi¢@o de Insumos para Cerdmia
(Argila profissional, Caixa d'dgua, esmalte para ceramica, kits pincéis, tinta PVA, verniz
brilhante e betume de Judéia), cumprimento de meta 01, etapa 02, reafirmando a necessidade
de continuidade e refor¢o aos grupos;

Em fase de envio para licitacdo de aquisicdo de maquinas de costura (Casadeira industrial,
interloque industrial, e de corte de tecido com disco) e concomitantemente a manutencdo das
mesmas;

Em fase de envio para licitacdo de aquisicdo de maquinas ¢ moveis para ceramica (Torno
elétrico, forno elétrico, maromba para a producdo de massa ceramica, bancada com
acabamento em chapas reforcadas, e bases giratorias);

Em fase inicial a abertura de processo para a aquisi¢ao de equipamentos de Informatica, com o
objetivo de cumprimento da Meta 01, denominada de Manutengdo do Centro Publico de
Economia Solidaria;

Informamos que o recurso a serem gastos recursos com a Equipe Executora, foi utilizado com
90%, porém a Gestdo Municipal arcard com o recursos humanos para a concretizacdo do
Projeto, assim como o Recursos para contratar o motorista, sendo que este recurso serd
redirecionado;

A prorrogagdo se faz necessaria pelo real desenvolvimento da Politica de Economia
Solidaria no Municipio, a¢cdo que se constroi de forma gradual, e reconhecimento destas agdes
pelos atores envolvidos tais como: Gestdao das Esferas Estadual e Municipal, Organizacdo Civil
e Comunidade em Geral, a consolidagdo da politica se demonstra em diversas situagdes tais
como:

1. Efetivacdo do Centro de Economia Solidaria instituido em Local apropriado e de
circulacao entre o comércio;

2. Mapeamento de 25 Empreendimentos consolidados ao Projeto, além de empreendimentos
que possam fazer parte da rede solidaria, assim como o fundo solidario;

3. Institui¢do de Anexo Fisico-Sala multimidia na Secretaria de Desenvolvimento Econdémico
e Emprego, para utilizagdo dos Empreendedores, e empreendedores no geral. Neste espaco
ocorrerdo algumas capacitagdes ja com edital para licitagao;

4. Utilizacao das Maquinas de Costura adquiridas com recursos do Convénio, fortalecendo
5(cinco) Usinas da Moda o que podem ser consideradas como consolidadas dentro da
proposta do Projeto.

2.10. Situagdo de desempenho do projeto quanto aos beneficiarios (previstos e alcangados):

, L. s N° Previsto N° Alcangado
Caracteristicas dos Beneficiarios Direta | Indireta Direta Indireta
Pessoas Fisicas N° N° N° % N°
Homens: 300 150 200 77 150
Mulheres: 700 350 500 76 300

TOTAL: 1000 500 700 73 400
Coletivos e organizacoes

Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES): 33 0 25 0 2
Entidade de Apoio e Fomento: 0 0 0 0 0
Orgios Governamentais: 0 0 4 0 0
Outras: 0 0 0 0 0
TOTAL: 33 00 29 0 0



2.11. Situagdo de alcance dos indicadores de eficacia do projeto:

. Previst
Indicador (es) r?#)s © Alcancado %
ACAO ORCAMENTARIA 20YT: Fomento e Fortalecimento de
Empreendimentos Econémicos Solidarios e suas Redes de Coope- 0 0 0
racio
Formacgao de Formadores, Educadores e Gestores Publicos para Atua-
¢do em Economia Solidaria 0 0 0
Desenvolvimento e Disseminag¢do de Conhecimento e Tecnologias So-
ciais Apropriadas a Economia Solidéria 0 0 0
Fomento a Incubadoras de Empreendimentos Econémicos Solidarios 0 0 0
Fomento e Assessoramento Técnico a Empreendimentos Econdmicos
Solidarios e Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria 0 0 0
Organizacao Nacional da Comercializagdo dos Produtos e Servigos de
Empreendimentos Econémicos Solidarios 3 0 0
Fomento a Certificagdo de Processos, Produtos e Servicos da
Economia Solidaria 1 1 100
Fomento as Finangas Solidarias 0 0 0
ACAO ORCAMENTARIA 20ZL - Fortalecimento da

Institucionalizacdo da politica Nacional de Economia Solidaria 0 0 0
Manutencdo e Ampliagdo do Sistema de Informag¢des em Economia
Solidaria — SIES 25 25 100
Implantacdo de Espagos Multifuncionais de Economia Solidaria

1 2 100%

Estimulo a Institucionaliza¢do de Politicas Publicas de Economia .
Solidaria 1 1 100%
Promogao do Desenvolvimento Local da Economia Solidéria por Meio
da Atuacdo de Agentes de Desenvolvimento Solidario 25 25 100
ACAO ORCAMENTARIA 8274: Fomento para a organizacio e o

desenvolvimento de cooperativas atuantes com residuos solidos 0 0 0
ACAO 8274 — Fomento para a organizacdo e o desenvolvimento de co-
operativas atuantes com residuos solidos. 2 2 100

Obs. Informamos que os indicadores de eficacia do Projeto serdo indicados no proximo relatério
semestral, uma vez que o mesmo, nao foi feito em tempo habil de acordo com o Projeto basico
atual.

2.11. Comentarios e justificativas sobre a eficacia do projeto
Do inicio do Projeto e realizagcdo das metas, a equipe desempenhou as suas

funcbes: mapeou os empreendimentos, articulou com as representacbes da
sociedade: Comunidade, instituicbes publicas e privadas, sociedade civil, e EES, o
que demanda tempo e recursos, sendo que esses recursos foram providenciados
pelo Municipio, por ndo ter havido inicio real de execugdo das ag¢des com o0s
Empreendimentos, pois 0 mapeamento como dito, foi demorado e o atrelamento dos

grupos para o assessoramento do Projeto foi gradual e lento.

-9.



O atrelamento dos grupos € um fator que deve ser discutido, os EES estdo em
constante mudanca, tanto de membros quanto do que desenvolvem, uma hora sao
artesaos, outra sao prestadores de servigos, isso impacta na assessoria, entao fechar
os Empreendimentos no inicio e a busca dos mesmos foi uma agao ardua, que pode
ser comprovado nos relatérios mensais individuais da equipe, as quais todos estao
inseridos no SICONV, portanto a meta fisica ndo foi alcancada, porém todo o
processo de mobilizagdo, mapeamento, interlocugdo com a rede das politicas
publicas, discussdo sobre economia Solidaria, inicio do empoderamento dos EES,
entendimento de um grupo sobre a tematica, se fez presente o que respalda o
trabalho de hoje com os Grupos.

Em detrimento da ndo execugado da primeira equipe, a equipe que se tem hoje,
mapeou os 25 empreendimentos, ainda se mantendo nesse numero, fomentou as
U}sinas da Moda, estruturou o Centro de economia Solidaria, promoveu eventos
como: | Exposicdo dos Empreendimentos de Economia Solidaria do Desenvolve
palmas Artesanato na Fundagdo Cultural de Palmas, agbes que promoveram o
fortalecimento da Equipe e dos E.E.S envolvidos.

Desde abril de 2008 a Equipe tomou como base a construcdo dos Termos de
Referéncia para incio das agdes, porém a construcdo dos mesmos se esbarram na
burocracia do proéprio principio da legalidade da licitagao, abertura de processos , que
passam por diversos setores como Procuradoria do Municipio- PGM, Setor de
compras, controle Interno e setor de Licitacdo, Publicacao e efetivamente a aquisi¢cao
de servico ou do produto;

Com o fortalecimento dos grupos, acbes extras puderam ser realizadas e
futuramente a logistica para as instituicbes e aproveitamento do Projeto sera de maior
benesse, citando como exemplo, a Permisséo de Uso de area - Quiosque, ao grupo
de Artesas de Taquarucgu, no distrito de Taquarucu, onde moradores do municipio e
turistas, possam encontrar todo o tipo de artesanato com grande foco na economia
local, além da permissdo do uso de uma sala no Instituto Maria dos Reis, centro
cultural localizado no Centro do distrito de Taquarucu, referencia para a comunidade,
a qual funcionara o Centro de Ceramica, grupo assessorado pelo Projeto, este grupo
recebera equipamentos tais como: Maromba, torno, etc e insumos, ressaltando que
esta aquisicdo esta em processo de compra, segundo o D.O.U do dia 28/02/2019
aviso de Licitagao - Pregéao eletrénico n® 21/2019;

Com o inicio das licitacbes as etapas serdo executadas, com mais solidez em
detrimento do trabalho desenvolvido no decorrer dos anos de execugao do Projeto.

A mobilizagdo, organizagao, entrelacamentos das politicas publicas de economia
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solidaria junto os representantes na Sociedade, é comprovado, porém, politica
publica ndo se faz de um dia para o outro, mas a longos passos, o0 projeto € um
marco na politica publica de Economia solidaria no municipio € serpa cumprido em
tempo habil, necessitando de Aditivo por mais 15 meses, assim como solicitado por
meio de OFICIO N° 052/GASEC/SEDEM/2019 de 08 de margo de 2019,
encaminhado a Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Urbana -Ministério
da Cidadania.
Inicio da abertura de novos processos de Compras em agosto de 2018 concretizado
no inicio de 2019, sendo um deles com edital langado através de Pregao Eletrénico
20/2019, publicado no Diario Oficial da Unido n°® 42 na data de 28/02/2019 para a
aquisicao de Insumos para Ceramia (Argila profissional, Caixa d'agua, esmalte para
ceramica, Kits pincéis, tinta PVA, verniz brilhante e betume de Judéia), cumprimento
de meta 01, etapa 02, reafirmando a necessidade de continuidade e reforco aos
grupos;
Em fase de envio para licitacdo de aquisicdo de maquinas de costura (Casadeira
industrial, interloque industrial, e de corte de tecido com disco) e concomitantemente
a manutengao das mesmas;
Em fase de envio para licitagdo de aquisicdo de maquinas e moveis para ceramica
(Torno elétrico, forno elétrico, maromba para a producdo de massa ceramica,
bancada com acabamento em chapas reforgadas, e bases giratérias);
Em fase inicial a abertura de processo para a aquisicdo de equipamentos de
Informatica, com o objetivo de cumprimento da Meta 01,denominada de Manutengao
do Centro Publico de Economia Solidaria;
Informamos que o recurso a serem gastos recursos a Equipe Executora, foi utilizado
com 90%, porém a Gestdo Municipal arcara com o recursos humanos para a
concretizagao do Projeto, assim como o Recursos para contratar o motorista, sendo
que este recurso sera redirecionado;
A prorrogacgao se faz necessaria pelo real desenvolvimento da Politica de Economia
Solidaria no Municipio, acdo que se constréi de forma gradual, e reconhecimento
destas acbes pelos atores envolvidos tais como: Gestdo das Esferas Estadual e
Municipal, Organizacao Civil e Comunidade em Geral, a consolidagdo da politica se
demonstra em diversas situacdes tais como:
Efetivacdo do Centro de Economia Solidaria instituido em Local apropriado e de
circulacao entre o comércio;

1. Mapeamento de 25 Empreendimentos consolidados ao Projeto, além de

empreendimentos que possam fazer parte da rede solidaria, assim como o fundo
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;(.)“:jnasrtli(t)fjigéo de Anexo Fisico-Sala multimidia na Secretaria de Desenvolvimento
Econémico e Emprego, para utilizagdo dos Empreendedores, e empreendedores
no geral. Neste espago ocorrerdo algumas capacitagées ja com edital para
licitacao;

3. Utilizacdo das Maquinas de Costura adquiridas com recursos do Convénio,
fortalecendo 5(cinco) Usinas da Moda o que podem ser consideradas como

consolidadas dentro da proposta do Projeto.

‘PARTE III -DESEMPENHO DA EXECUCAO FINANCEIRA DO PROJETO

3.1. Resumo dos desembolsos realizados no convénio:

Parcela Data prevista Data Executada VALOR R$
1*Parcela Concedente Set/2013 Out/2013 R$2.000.000,00
1?Parcela Convenente | Set/2013 Nov/2013 R$160.000,00

Total Geral: | R$2.160.000,00

3.2. Resumo da execugdo financeira por elementos de despesa (plano de aplicagdo consolidado):

Natureza da despesa Total Desembolso Contrapartida
Codigo Especificagao RS SENAES Convenente
339030 Material de Consumo R$90.693,42 R$88.720,42 | R$33.149,00
339033 Passagens e despesas com R$7.200,00 R$0,00 R$0,00
locomocgao
339033 Obrigagdes tributarias e R$20.976,00 R$0,00 R$0,00
contributivas
339047 |Servigo de terceiros- Pessoa R$760.550,00 R$666.050,00 | R$94.500,00
Fisica
339036 Servico de terceiros-Pessoa R$273.579,52 R$242.499,58 ' R$31,079,94
Juridica
339052 Equipamentos e  Materiais, R$1.0007.001,06 = R$1.002.730,00 R$1.271,06
Permanentes
Total Geral: R$2.160.000,00 R$2.000.000,00  R$160.000,00

3.3. A execugdo financeira esta de acordo com o prazo previsto?
SIM x NAO

3.4. Caso SIM, citar os pontos positivos; Caso NAQ, citar o(s) motivo(s) do atraso:

No decorrer da sua execucéo falhas tais com a troca de equipe por duas vezes o que
dificultou a conclusdo das metas, além de se perder a metodologia de mobilizagao e
de assessoria, perfazendo um lapso temporal o que causou deficiéncia na resposta
dos grupos em se manter no Projeto.

Teve também a troca de gestores Municipais e da pasta executora do Projeto, o que
implicou em desfavorecimento da continuidade da eficiéncia e eficacia do mesmo,
pois 0s processos licitatérios sempre necessitaram de entendimento por parte dos
gestores assim como o andamento das metas e etapas do Projeto, para que os
mesmos pudessem se sentir aptos a assinarem os documentos comprobatérios de
pagamento em inicial da equipe e dos primeiros processos de compras.

-12



Decorre que teve um lapso temporal de ndo execugao do Projeto, considerando que
no periodo de 01 de agosto a 31 dezembro de 2016 n&o houve agdes realizadas no
Projeto Desenvolve devido o vencimento e ndo renovagdo do Contrato da Equipe
Técnica responsavel, em setembro de 2016, apenas com a contratagdo da nova
equipe que ndo conhecia a metodologia e da necessidade de visitar, requalificar os
empreendimentos se tomou muito tempo, mais uma vez ensejando no problema da
descontinuidade do Projeto, fragilizando a execugdo em tempo habil.

Ocorreu ajuste temporal e financeiro no Plano de Trabalho, pois houve recursos
suprimidos, afetando a metodologia de trabalho com os empreendedores, salienta-se
que as acdes suprimidas foram por necessidade.

Por fim, os processos administrativos de aquisicdo dos servicos e produtos do
Projeto, estes foram constantemente paralisados pela falta de continuidade, tanto da
equipe quanto da gestao Municipal e dos representantes da pasta executora.

A solicitagdo de aditamento do Projeto se faz mister por entender que as agbes do
projeto sdo pertinentes e conclusivas para o empoderamento dos Empreendimentos
assistidos pelo mesmo.

3.5. Existem dificuldades na execucao financeira do projeto?
x SIM NAO

3.6. Caso SIM, descrever as dificuldades enfrentadas:

Nao execuc¢do da compra de equipamentos e servigos em tempo habil, foram abertos processos
para a compra, porém houve morosidade no andamento nos departamentos, tais como PGM, setor
de compras, a qual invalidou propostas contidas nos processos, sendo necessario refazé-los.

3.7. Foram adotadas solugdes para superar as dificuldades?
x SIM NAO

3.8. Caso SIM, descrever as solu¢des adotadas; caso NAQ, comentar ou justificar a ndo adogao.

1- refazer os processos de compra e ou aquisicdo dos servicos e ou equipamentos, de acordo com
as orientacdes do setor de compras e da Procuradoria-Geral do Municipio, adequando a legalidade
do processo.

3.9. Os recursos financeiros foram aplicados no mercado financeiro? (caderneta de poupanga para
uso igual ou superior a um més / curto prazo para uso menor que um més)

x SIM NAO

3.10. Se ndo houve a correta aplicacdo, qual a justificativa e as medidas saneadoras?
Nao se aplica.

3.11. Situacdo da execucao da contrapartida (forma de execugdo e tipo de comprovagdo):
Nao se aplica.

3.12. Houve repasse de recursos de investimento no convénio?
x SIM NAO

3.13. Caso SIM, os bens e equipamentos estdo sendo utilizados conforme previsto?
x SIM NAO
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3.14. Se a resposta for NAQ, descrever as justificativas e as medidas adotadas para regularizagao:
Nao se aplica.

3.15. Quais medidas administrativas foram adotadas para a aquisi¢cdo de servigos e bens de terceiros?
(formas de selecdo, contrata¢do e pagamento de bens e servigos de terceiros pessoa fisica e
Juridica)

Aquisicao de Bens:

Em fase de Construcao dos Termos de Referéncia para aquisi¢do, outras em fase final de Licitagao
Contratacao de Servicos:

Em fase de Construcao dos Termos de Referéncia para aquisi¢do, outras em fase final de Licitagao
Contracao de Pessoal:

Nao se aplica.

3.16. A execucdo do convénio esta sendo registrada no SICONV?
x SIM PARCIAL NAO

3.17. Se PARCIAL ou NAO, citar o(s) motivo(s) do atraso:

Nao se aplica.

PARTE IV - MECANISMOS DE GESTAO PARTICIPATIVA

4.1. Existem mecanismos de gestdo participativa do projeto (comités, conselhos, grupos de
trabalho)?
x SIM NAO

4.2. Se SIM, descrever quais os aspectos do projeto ha a participagdo dos beneficiarios e entidades
parceiras:

Existe o Conselho de Economia Solidaria, instituido pelo Didrio Oficial do Municipio, sendo que o
mesmo nao realiza reunides ha 2 anos, sendo recomposto neste ano, encontrando dificuldades de
indicag¢do de representantes pelas cameras que o compde, sendo previsto a realiza¢do da primeira
reunido de re-conduc¢do dos trabalhos em abril do corrente ano.

4.3. Caso NAOQ, descrever as dificuldades:

Nao se aplica.

PARTE V - CONSTATACOES E RECOMENDACOES PARA APERFEICOAR O
PROJETO.

5.1. Hé necessidade de ajustes no Plano de Trabalho?
x SIM NAO

5.2. Caso SIM, citar os ajustes necessarios:

E necessario se fazer ajuste no Plano de trabalho em relacio a:

Meta 01-Manutencgao do Centro Publico de Economia Solidaria e Divulgacao dos EES
Etapas:

1.1.10- motorista — Sera redirecionado o recurso para pagamento de 1 técnico de Formagao
Solidaria, ja contratado pelo Projeto, pois, o Edital valido na sele¢do do motorista expirou o

prazo para a contratacao.
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1.2.47-Software cad para desenvolvimento de encaixe e modelagem de moldes
especificos para area teste e de confecgao, esse programa n&o sera necessario por

ser de alta tecnologia, sendo inviavel para os grupos de corte e costura.

1.2.46-Aquisicdo de maquina de ploter com largura: ndo sera necessario por ser de
alta tecnologia, sendo inviavel para os grupos de corte e costura. Os

empreendimentos n&o possuem estrutura para receber este equipamento.

1.3.1-Aquisicdo de combustivel para o DESLOCAMENTO DA EQUIPE. O municipio
fica responsavel pela manutengao dos veiculos, o recurso sera redirecionado para o

pagamento da agente de formacao solidaria;

1.4.1-Adaptacdo de ponto fixo de vendas-padrao: sera redirecionado para a compra

de materiais como telas, segundo o interesse da EES Bom Peixe.

Meta 02-Apoio a Comercializagao solidaria e fomento as financas solidarias

Etapas:

2.2-Apoiar a realizacdo de 3 feiras de economia solidaria, contemplando 25
empreendimentos solidarios. Cada feira sera realizada e 1 dia, para esta etapa sera

atualizado valores para a aquisicao dos materiais descritos.

2.3-Realizar estudos e diagndstico que oriente sobre a viabilidade e a organizagao do
fundo rotativo solidario e criagdo do comité gestor para organizar, administrar e
acompanhar o processo de formagédo do fundo rotativo solidario. Sera organizado

novos itens, pois 0s mesmos nao condizem com o objetivo da meta.

META O03-Realizar ag¢des estratégicas que promovam o acompanhamento,
monitoramento, divulgagao, registro de imagens para o projeto, sera repensado nos
itens a serem adquiridos, pois os mesmos estdo com valores defasados, € um dos

produtos como o Video sera produzido pelo municipio.

3.1-Criacdo e producdo de material promocional para divulgagdo, comunicagao,
registro de imagens para o projeto. Sera redirecionada para a pesquisa de

mensuragcao, um a vez que o valor para a pesquisa esta muito baixo.

5.2. Consideragdes gerais sobre a execucao do projeto:
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Informamos que para o inicio do Projeto e realizagdo das metas, a equipe
desempenhou as suas fungdes: mapeou os empreendimentos, articulou com as
representacbes da sociedade: Comunidade, instituicbes publicas e privadas,
sociedade civil, e EES, o que demanda tempo e recursos, sendo que esses recursos
foram providenciados pelo Municipio, por nao ter havido inicio real de execugao das
agdes com os Empreendimentos, pois 0 mapeamento como dito, foi demorado e o
atrelamento dos grupos para o assessoramento do Projeto foi gradual e lento.

O atrelamento dos grupos € um fator que deve ser discutido, os EES estdo em
constante mudanca, tanto de membros quanto do que desenvolvem, uma hora séo
artesaos, outra sao prestadores de servigos, isso impacta na assessoria, entao fechar
os Empreendimentos no inicio e a busca dos mesmos foi uma agao ardua, que pode
ser comprovado nos relatérios mensais individuais da equipe, as quais todos estao
inseridos no SICONV, portanto a meta fisica ndo foi alcangada, porém todo o
processo de mobilizagdo, mapeamento, interlocugdo com a rede das politicas
publicas, discussdo sobre economia Solidaria, inicio do empoderamento dos EES,
entendimento de um grupo sobre a tematica, se fez presente o que respalda o
trabalho de hoje com os Grupos.

Em detrimento da n&o execucao da primeira equipe, a equipe que se tem hoje,
mapeou os 25 empreendimentos, ainda se mantendo nesse numero, fomentou as
Usinas da Moda, estruturou o Centro de economia Solidaria, promoveu eventos
como: | Exposicao dos Empreendimentos de Economia Solidaria do Desenvolve
palmas Artesanato na Fundagcdo Cultural de Palmas, acbes que promoveram o
fortalecimento da Equipe e dos E.E.S envolvidos.

Desde abril de 2018 a Equipe tomou como base a constru¢gdo dos Termos de
Referéncia para incio das agdes, porém a construgdo dos mesmos se esbarram na
burocracia do proprio principio da legalidade da licitagdo, abertura de processos, que
passam por diversos setores como Procuradoria do Municipio- PGM, Setor de
compras, controle Interno e setor de Licitacdo, Publicacao e efetivamente a aquisi¢cao
de servigo ou do produto;

Com o fortalecimento dos grupos, agdes extras puderam ser realizadas e
futuramente a logistica para as instituicbes e aproveitamento do Projeto sera de maior
benesse, citando como exemplo, a Permisséo de Uso de area - Quiosque, ao grupo
de Artesas de Taquarugu, no distrito de Taquarugu, onde moradores do municipio e
turistas, possam encontrar todo o tipo de artesanato com grande foco na economia
local, além da permissdo do uso de uma sala no Instituto Maria dos Reis, centro

cultural localizado no Centro do distrito de Taquarucu, referencia para a comunidade,
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a qual funcionara o Centro de Ceramica, grupo assessorado pelo Projeto, este grupo
recebera equipamentos tais como: Maromba, torno, etc e insumos, ressaltando que
esta aquisicdo esta em processo de compra, segundo o D.O.U do dia 28/02/2019
aviso de Licitac&o - Pregéo eletrénico n® 21/2019, além do repasse da concesséo de
box em feiras para a comercializacdo dos Peixes, para efetivar o assessoramento ao
Grupo Bom Peixe.

Com o inicio das licitagdes as etapas serdo executadas, com mais solidez em
detrimento do trabalho desenvolvido no decorrer dos anos de execugéo do Projeto.

A mobilizagdo, organizagdo, entrelacamentos das politicas publicas de
economia solidaria junto os representantes na Sociedade, € comprovado, porém,
politica publica ndo se faz de um dia para o outro, mas a longos passos, o projeto é
um marco na politica publica de Economia solidaria no municipio € serpa cumprido
em tempo habil, necessitando de Aditivo por mais 15 meses, assim como solicitado
por meio de OFICIO N° 052/GASEC/SEDEM/2019, de 08 de marco de 2019,
encaminhado a Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva Urbana -Ministério
da Cidadania.

Palmas, 21 de marco de 2019

ELIANE CRISTINA COSTA DE OLIVEIRA
Coordenadora Geral do Projeto

De acordo,

il
[
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e
1
1
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